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Laprés-Dexia offre une opportu-

nité historique pour le dévelop-
pement économigue wallon. Les
coliectivités locales sont le plus
gros investissewr de Wallonie.
Mos communes attendent une

structure financiére ambitieuse,

estime le député Marc Bolland.

ans le dossier
complexe lié
aux problémes
du groupe
Dexia, tous les
regards se sont
portés, ces der-
niéres semaines, et se portent en-
core sur les mesures i court
terme qui doivent étre prises d’ur-
gence.

Néanmoins, la nécessité de
prendre des mesures d’urgence
ne doit pas avoir pour consé-
quence de sacrifier des portes
utiles pour le futur, et comment le
faire si nous n’avons pas, en tout
cas, une premiére idée debase de
ce que nous voulons construire
aprés Dexia?

Ily aplusieurs maniéres d’abor-
der ce dossier, mais une s'impose
en tout cas: Dexia était le ban-
quier des communes. Envisagerle
probléme endehors de cette pers-
pective n’apas de sens.

En dehors de toute considéra-
tionidéologique ou politique que
Pon peut développer sur le sujet,
jevoudrais d’abord insisterici sur
quelques éléments non exhaus-
tifs quifont que, en matiére finan-
ciére, les pouvoirs publics sont
des clients auprofil tout & fait spé-
cifique:

1. Quand un pouvoir public in-
vestit, ce n’est pas dans le but de
faire du profit. Quand une com-
mune construit des trottoirs ou
des écoles, elle n’enregistrerapas,
dans ses comptes, de retour sur
investissement, comme c’est le
cas dans la comptabilité privée.

2. Alors que les entreprises réa-
gissent vite, principalement
celles adossées en Bourse, dontla
situation peut évoluer jour aprés

jour, les pouvoirs publics ont
un temps, un rythme bien &
eux. En effet, leur rythme de
décision est conditionné par
desregles précisesetlourdes
en matiére de procédure sur
le plan budgétaire et surle
plan comptable.

8. Dans la relation com-
merciale avec les pouvoirs
publics, et c’est une particu-
larité de plus, et non des
moindres, un fait s’impose:
Papplication delaloisurles
marchés publics.

4. Méme siun bon rende-
ment est difficile & refuser,
les pouvoirs publics n’ont
pas besoin de hauts rende-
ments, mais de stabilité dans
le rendement financier. Le
rendement financier n’est,
en effet, jamais un profit
pour eux, mais un moyen de
financement pour leurs mis-
sions.

5. Par ailleurs, en principe,
les pouvoirs publics ne meu-
rent pas: c’estle principe de
la continuité du service pu-
blic, ce qui a notamment de
grandes conséquences surle
profil de solvabilité.

Lespouvoirs publics et par-
ticuliérement les collectivi-
tés locales, compte tenu de
leur taille plus petite, ont be-
soin de fournisseurs qui mai-
trisent ces spécificités: fi-
nancement des
investissements, finance-
ment delatrésorerie et cou-
verture des risques, voilales
trois métiers qui doivent étre
exercésen tenant compte de
la spécificité des pouvoirslo-
caux.

Dans cette perspective, le
concept de «banquier des
communes» ne peut pas étre
abandonné.

Aujourd’hui, aveclasituationde
Dexia, qui était a priori (mais pas
seule) chargée de ces missions,
nous sommes dans 'impasse. Est-
celafaute & «pas de chance»?

Une analyse plus fine des causes
doit étre sans doute réalisée, mais
en synthese, le probléme est pré-
cisément que, depuis un certain
temps, Dexia n’était plus le ban-
quier des communes. Dexia était,
4 maints égards devenu un ban-
quier comme les autres: ouvert au
marché en général, exposé, i ce ti-
tre, aux aléas des marches finan-
ciers, fournisseur de produits de
plus en plus sophistiqués répon-
dant non pas aux beseins des col-
lectivités locales mais & la de-
mande dune clientéle a Ia
recherche de profits élevés et ra-
pides, adoptant les mémes dé-
marches commerciales que les
autres banques, se profilant sur
d’autres métiers, tels lagestion de
fortune par exemple...

Ilfaut bien constater aussi que,
chezDexia, malgré un énorme sa-
voir-faire du personnel affecté 4
la clientele publique, on ne peut
qu’étre étonné en lisantle CV de
membres du comité de direction
qui ont été recrutés sur base de
leurs compétences financiéres
certes, mais en ne connaissant
rien ou quasirien au secteur pu-
blic.

Endiluant son savoir-faire his-
torique, en sortant de sa stratégie
deniche, Dexia conduisaitles col-
lectivitéslocales & 'impasse.

ALORS, QUE FAUT-IL FAIRE?
Ces derniéres semaines, deux
pistes ont été émises, de fagon ra-
pide et superficielle:

P Leretour Aune forme ressem-

L'idée du systeme du vieux
Crédit Communal de
Belgique a refait surface.

blant au vieux Crédit Communal
de Belgique.

» La mise en place d’une
«banque belge».

Si Iidée du systéme du vieux
Crédit Communal de Belgique a
refait surface, c’est surbase d’une
analyse a priori de bon sens, qui
peut se résumer comme suit:

- Dans la structure actuelle du
groupe Dexia, la France, qui n’a
pas de collecte de Pépargne sur
son territoire, utilise 'épargne ré-
coltée en Belgique;

— Cette épargne récoltée en Bel-
gique serait suffisante pour finan-
cer les investissements en Bel-
gique;

-Déslors, retrouvons-nous en-
tre nous et subvenons nous-
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diminuerait'épargne collectée et
done introduirait & nouveau le
déséquilibre dansle systéme;

- Par ailleurs, une banque au
sens strict du terme a des besoins
de fonds propres importants; les
nouvelles dispositions interna-
tionales de Béle 3 ne vont faire
quaggraver cette obligation: olile
Crédit Communal de demain ira-
t-il chercher ces fonds propres?
Compte tenu des disponibilités li-
mitées des communes, il seraitin-
dispensable d’aller chercher les
capitaux ailleurs surles marchés
financiers et donc de sortir du ca-
dre des seules communes.

UNE FAUSSE BONNE IDEE
Cette idée du retour au Crédit

Réfléchir
alapres-Dexia
offre une formidable

occasion derelever
les défisrégionaux.

mémes & nos propres besoins.

Sil'idée est a priori séduisante,
elle contient en elle-méme les
germes de sapropre destruction,
pour deux raisons au moins:

- Ily aune vingtaine d’années,
les lois sur les marchés publics
n’étaient pas d’application; au-
jourd’huibien. Déslors, face dune
concurrence forte,leleader surle
marché, & savoir cette nouvelle
forme de Crédit Communal
risque, davantage qu'un autre, de
perdre desparts de marché, ce qui

Communal est donc une fausse
bonne idée. Et j'oserais méme
dire que 8’il y aune lecon positive
a tirer de Paventure Dexia, c’est
cette intuition géniale de Fran-
cois Narmon, peut-étre mal ex-
ploitée, peut-étre inachevée, mais
lumineuse: quand on a un savoir-
faire de haut niveau, on ne se dis-
perse pas dans d’autres métiers
mais on exporte ce savoir-faire
pour le valoriser. Des collectivités
locales, il y en aailleurs que chez
nous et elles ont globalement les
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mémesbesoins etlesmémes
contraintes. Cette ambition
initiale de Dexia, il faut la
garder dansuncoindenotre
téte.

L'autreidée en cours, c’est
le retour du monstre du
LochNess,le vieuxmythe de
la«banque belge».

Oui, Dexia Banque Bel-
gique est une banque belge
demain.

Mais cela ne peut étre
qu’une situation temporaire
pour au moins les raisons
suivaites:

~ Surle plan'institutionnel,
larévolution copernicienne
que nous sommes en train
de vivre est tout de méme
claire. Copernic a montré
que ce n’est pas le Soleil qui
tourne autour de la Terre
maisbienla Terre qui tourne
autour du Soleil. De méme,
hier, le Soleil, cétait IEtat fé-
déral, demain ce seront les
régions. Les collectivités lo-
cales dépendent déja desré-
gions et ce sera encore da-
vantage le cas demain.
Penser a une banque belge
des communes dans ce
contexte, c’est faire de la
main droite le contraire de
ce qu'on vient de faire de la
main gauche;

- Par ailleurs, la situation
des communes flamandes et
des communes wallonnes,
méme si elle reste similaire
sur des points importants
(notamment Fattachement 3
Pautonomie communale),
estassez différente sur bien
des points déja etle sera en-
core davantage demain. Le
marché du financement des
collectivités locales sera
doncbeaucoup moins belge
etbeaucoup plusrégional; le
fantasme de la banque belge ne
correspond pas a cette réalité éco-
nomique. Une entreprise doit
étre en phase avec son marché.

Mais surtout, aujourd’hui en
Wallonie, quel doit étrele vecteur
d’analyse dans chacun des dos-
siers que nous sommes amenés 4
traiter? Quel doit étre notre fil
rouge? Clest le développement
économique de la Wallonie.

LE PLUS IMPORTANT
INVESTISSEUR

Dans ce contexte, ce dont la Wal-
lonie abesoin, ce n’est pas d’une
grandebanquebelge, al'image de
celles qui ont notamment aban-
donné lachement la sidérurgie et
le tissuindustriel wallon dansles
années 70.

LaFlandre I'avait trés bien com-
pris en mettant en place des ins-
truments financiers efficaces et
adaptés aux défis régionaux: cest
lemodéle delaKrediet Bank.

Cest a la lumiére de ces é1é-
ments qu’il faut dés aujourd’hui
réfléchir 4 Paprés-Dexia, surtout
sil'on serappelle que les collecti-
vités publiques, et particuliére-
mentles collectivitéslocales, sont
I'investisseur le plus important de
Wallonie.

Les crises sont des moments dif-
ficiles, mais aussi des moments de
formidables opportunités.

Imaginer l'aprés-Dexia dans
cette perspective est un moment
historique pour la Wallonie, car
c’estl'opportunité réelle de réor-
ganiser, de compléter, de dynami-
sernos structures financiéres afin
d’assurer le développement de
notre région dans la marge d’au-
tonomie dont nous allons dispo-
serdemain. m



